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Aviacao elétrica: tecnologia, futuro e investimento
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1. A eletrificagao da aviacao

A propulsao elétrica e hibrida-elétrica tém vindo, rapidamente, a revolucionar as tecnologias de mobilidade em todos os setores. A
industria automével é o padrao dessa mesma revolugao, inicialmente silenciosa e hoje ja tdo comum.

A industria da aviagédo néo é excegdo, o exemplo mais concreto sdo os chamados eVTOL (vertical takeoff and landing vehicles)
elétricos, vocacionados para os futuros servigos de taxi aéreo nas cidades. Este conceito e tipo de veiculo € justificado pelo facto da
maioria das deslocacbes diarias e os didmetros das cidades serem inferiores a 20 milhas, tornando os eVTOL mais ajustados para
essas areas e tipos de viagem. Mesmo uma aeronave lenta pode cobrir a mesma distadncia em 20 minutos, o que € muito mais rapido
do que um veiculo terrestre no mesmo ambiente.

Esta realidade/necessidade encontra-se dentro da densidade de energia da bateria de 200 W.hr/kg disponivel no momento atual,
razao pela qual, gradualmente, comegam a surgir exemplos de incentivos ao desenvolvimento e de investimento nesta nova era da
aviagao.

Em janeiro de 2020, a Toyota (NYSE: TM) investiu, aproximadamente, 400 milhdes de ddlares americanos na Joby Aviation, uma
startup eVTOL.

Em abril de 2021, a Airbus anunciou que pretende substituir os controlos mecanicos do leme nas aeronaves da familia A320neo,
passando para um sistema de leme totalmente elétrico até ao inicio de 2024. Esta modificagdo coincidira com a entrada em servigo do
A321XLR de longo alcance desenvolvido com o Arquitetura 'E-leme'.

Mais recentemente foi comunicado o investimento da Lockheed Martin (NYSE:LMT) na Electra, empresa vocacionada para os
veiculos eSTOL (short takeoff and landing) elétricos.

O anuncio da United Airlines (NASDAQ: UAL) (UAL) para compra de 200 taxis aéreos da Eve Mobility, subsidiaria da Embraer
(BVMF:EMBR3) (ERJ), e mais uma opg¢éo de compra de outras 200 unidades.

O programa NeXt, da Boeing (NYSE:BA), focado na mobilidade urbana, uniu-se ao servigo de taxi aéreo (Uber Air) da Uber
(NYSE:UBER), com o objetivo desenvolver um veiculo VTOL.

Outro exemplo é o da Noruega, cujo governo pretende, até 2040, disponibilizar todos os voos domésticos totalmente elétricos.
2. Limitagdes, vantagens ambientais e opgoes futuras

Porém, os avancos na tecnologia de baterias, apesar de terem permitido a rapida proliferagéo de veiculos elétricos automoveis, nos
ultimos anos, ainda ndo conseguiu ter o mesmo impacto na aviagao.

Uma das razdes reside no facto das baterias de litio, simplesmente, ndo permitirem a mesma densidade de energia que outras formas
de propulsdo. Logo, para dar mais poténcia a uma aeronave elétrica, sdo necessarias mais baterias, o0 que significa mais peso,
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variavel que na aviagdo tem um papel significativo, para além de, ao contrario dos veiculos automdveis, néo ser possivel recuperar
energia ao travar.

Segundo a Airbus (AIR), atualmente ainda nao foi possivel alcancar o equilibrio entre peso, energia e poténcia para uma aeronave
comercial como o A320, pelo que até o desafio da densidade de energia para a propulséo ser resolvido, as baterias podem
desempenhar um papel mais importante na redugao da pegada de CO. de um avido, um conceito denominado de micro-hibridizag&o.
Neste contexto, em vez de depender de motores térmicos para alimentar completamente a aeronave, pequenas baterias para séo
utilizadas no fornecimento de energia elétrica a alguns sistemas de bordo, bem como na gestao de utilizagdo dos motores em certas
operacgoes.

Todo e qualquer processo que consiga extrair energia de uma bateria em vez de um motor térmico reduzird as emissodes, eliminando a
necessidade de combustiveis fosseis. Estima-se que a micro-hibridizagcao podera vir a reduzir a pegada ambiental de uma aeronave
entre 1% a 6%, chegando aos 10% em helicopteros, ja que operar um motor num helicoptero com eletricidade, pode reduzir o
consumo de combustivel entre 15% a 25%.

A construgéo e entrada em funcionamento de aeronaves movidas por motores elétricos, nos quais a energia é fornecida por meio de
varios métodos: baterias, células solares, células de combustivel, transmisséo de energia e cabos de energia terrestre auxiliam na
reducdo dos niveis de poluigdo, mitigando os efeitos adversos do aquecimento global e dando a aeronave elétrica o significado de
uma solugéo de transporte aéreo mais ecoldgica. Por outro lado, os motores elétricos apresentam baixo custo de manutencéo e
operagao.

Portanto ha uma percegcéo de como, a luz da realidade atual da tecnologia existente, a aviagdo podera ser eletrificada.

Pequenas aeronaves sem necessidade de pista eVTOL (descolagem e aterragem vertical) funcionardo como taxis aéreos nas nossas
cidades. Os eSTOL (descolagem e aterragem em pista curta) seréo as aeronaves de maior dimensao que podem realizar voos de
curta/média distancia e, por fim, a micro-hibridizagéo tornara os avides comuns, CTOL (conventional takeoff and landing) mais amigos
do ambiente e eficientes energeticamente.

Sé&o as crescentes preocupagdes ambientais, o impulso a redugéo de ruido, a evolugao tecnolégica e uma mudanga de paradigma na
utilizacdo da energia, que tém vindo a desempenhar uma influéncia muito marcada na pesquisa, estudo, desenvolvimento, progresso
e evolucéo desta nova realidade de transporte aéreo, conduzindo ao surgimento e crescimento da industria das aeronaves elétricas.

3. O mercado das aeronaves elétricas

Os fatores mencionados levam a que o mercado global de aeronaves elétricas se encontre numa fase de ampliagao significativa e
com perspetivas de crescimento consideravel nos proximos anos.

A industria segmenta-se de acordo com tipo de aeronave, tecnologia, alcance/autonomia, componente e regiao geografica. De acordo
com o tipo de aeronave, divide-se em aeronaves ultraleves e jatos leves; consoante a tecnologia utilizada, segmenta-se em aeronaves
hibridas e aeronaves elétricas e no que respeita a autonomia ¢é dividido em alcances inferiores a 500 km e superiores a 500 km.
Relativamente ao componente, o0 mercado € segmentado em baterias, motor elétrico e outros componentes. Quanto as regides
geograficas respeita a ja habitual distribuigao.

O valor do mercado de aeronaves elétricas, em 2021, foi estimado em 7,9 mil milhdes de ddlares americanos, com previsdo de atingir
um valor superior a 17 mil milhdes de délares americanos, em 2028 e ultrapassando os 27 mil milhdes de délares americanos em
2030. Estes dados representam uma Taxa de Crescimento Anual Composta, prevista, de 14,8%.

Estima-se que a Europa detenha a maior participagdo no mercado regional, com uma Taxa de Crescimento Anual Composta de
15,5%, uma vez que as nagdes europeias estdo mais direcionadas na criacéo e desenvolvimento de tecnologia para aeronaves
elétricas e para a industria de aviacao europeia.

A América do Norte, como regido, detera a segunda maior participagdo com mais de 1800 milhdes de dolares americanos,
representando uma Taxa de Crescimento Anual Composta de 15,8%.

Numa visdo mais direcionada ao tipo de aeronave, o mercado global de jatos elétricos hibridos podera vir a superar 323 milhdes de
dolares americanos, até 2026. Neste segmento, a Taxa de Crescimento Anual Composta ultrapassa os 56% de acordo com previsao
realizada. Relativamente ao mercado global de aeronaves eVTOL prevé-se vir a ultrapassar os 519 milhdes de ddlares americanos
em 2024, superando os 1750 milhdes de délares americanos, em 2028, o que representara uma Taxa de Crescimento Anual
Composta superior a 35%.



4. Oportunidades de Investimento

Embora sendo uma industria relativamente jovem e a dar os seus primeiros passos de implementagao, percebe-se que tera uma
margem de progressao bastante consideravel. O investimento num tipo de mercado como este acarreta grandes riscos. Porém,
através um estudo profundo e investimento em algo disruptivo, como esta industria, podera levar a obtencao de resultados notaveis.

Seguidamente s&do apresentadas, de um modo resumido, algumas empresas que se inserem neste mercado, as quais, depois de
analisadas e estudadas, poderao ser tidas como oportunidades de investimento a médio/longo prazo.

Airbus SE (EPA:AIR) empresa europeia com sede na holanda e mais de 128 mil funcionarios. Apresenta um PE superior a 19 e um
EPS superior a 4,9. O seu PB ultrapassa os 8,7 e 0 seu PS encontra-se acima de 1,4. A margem de lucro & superior a 7,4% e distribui
dividendos com um Dividend Yield de 1,58%.

Embraer S.A. (NYSE:ERJ) empresa brasileira com sede em S&o Paulo, contando com mais de 15 mil funcionarios. Apresenta um
ROA superior a 1% e um PS de 0,45. O seu PB é de 0,7.

Blade Air Mobility, Inc. (NASDAQ:BLDE) empresa americana, fundada em 2014 e com sede em Nova York. Apresenta uma margem
de lucro superior a 20%. O seu PS é de 4,20 e o seu PB ultrapassa 1.20.

EVe Mobility Acquisition Corp (NYSE:EVE) é uma jovem empresa americana com sede em Wilmington, no Delaware. Foi fundada
em 2021 e apresenta um PB de 1,4.

Archer Aviation Inc. (NYSE:ACHR) empresa americana sediada na Califérnia e com mais de 200 funcionarios. Apresenta um PB
superior a 2. O seu ROA e o seu ROE séao negativos, sendo primeiro superior a -57% e o segundo superior a -115%. Apresenta um PE
de -2,4 e um EPS de -1,48.

Lilium N.V. (NASDAQ:LILM) é uma empresa europeia com sede na Alemanha, contando com mais de 960 funcionarios e apresenta
um PB de 1,9. O seu ROA é negativo, ultrapassando os -58%, tal como o seu ROE, cujo valor negativo esta acima de -200%.

Joby Aviation, Inc. (NYSE:JOBY') empresa americana com sede em Santa Cruz, na Califérnia. Conta com mais de 1100
funcionarios. Apresenta um PE superior a -14 e um EPS de -0,39. O seu PB é de 2,70 e um ROA superior a 16%.

Vertical Aerospace Ltd. (NYSE:EVTL) € uma empresa Inglesa com sede em Bristol e conta com mais de 230 funcionarios.
Apresenta um PB superior a 14,9 e um PE negativo na ordem dos -20. O seu ROA e o seu ROE sé&o negativos superior a -90% e
superior a -147%, respetivamente.

5. Conclusao

As crescentes preocupagdes ambientais e a evolugdo da tecnologia fomentam o surgimento de ideias e projetos relacionados com a
eletrificagédo das aeronaves. Apesar das limitagdes técnicas, ja existem, atualmente, opgdes em execugao para que o voo elétrico seja
uma realidade.

O mercado da aeronautica eletrificada, apesar de relativamente jovem, comeca a ser visto como uma potencial oportunidade de
negocio e um nicho de opg¢des de investimento. Porém, o alto risco de investimento, nesta industria e em empresas recentes e com
reduzida consolidagéo obriga a analise e avaliagao corretas e criteriosas.

Cabe ao investidor fazer a sua analise e perceber se e quais as empresas que se enquadram no seu perfil de investidor, estratégia e
objetivos de investimento.

As ideias e as opinides, acima descritas, refletem a minha linha de pensamento sobre estes veiculos de investimentos. Assim, ndo
devem as mesmas ser consideradas ou tidas como forma de aconselhamento financeiro.
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